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RAPORT DE ACTIVITATE

al managerului spitalului

PRINCIPALELE ACTIUNI SI ACTIVITATI

organizate si desfasurate pe parcursul anului 2024
in cadrul Spitalului Clinic de Boli Infectioase “ Sf.Parascheva” lasi

Spitalul Clinic de Boli Infectioase "Sf. Parascheva” lasi




SECTIUNEA 1 - PREZENTARE GENERALA A SPITALULUI

1.1. Scurt istoric

Vechime si experienta de peste 100 de ani

Brutalitatea si complexitatea - dar si extinderea - fenomenului infectios au fost factorii
care au impus infiintarea institutiei noastre. Situata geografic la rascrucea drumurilor
caravanelor ce mijloceau schimburile economice dintre Occident s1 Orient, aflata in calea
popoarelor ce migrau din continentul asiatic spre Europa, Moldova - arealul de Nord-Est
al Romaniei - a fost permanent expusa bolilor pestilentiale.

Spitalul Clinic de Boli Infectioase ”Sf. Parascheva” lagi, avand initial 70 de paturi, isi
incepe activitatea la 1 septembrie 1911, sub numele de “Spitalul de Boli Infectioase -
Izolarea", cind se inregistreazi si primele cazuri de febrd tifoidd, confirmate ulterior.

Astfel, timp de mai bine de un secol - in vreme de pace sau in conditii grele de razboi - zi
si noapte, fird nicio intrerupere, munca unitd, devotatd si fird ragaz a catorva generafii de
personal medical a redat sandtatea si a alinat durerea a sute de mii de bolnavi, aducand
astfel o contributie hotiratoare la patrimoniul sanatdtii populatiei lasiului si a regiunii
Moldova. Intr-o lume ce a evoluat si continud si evolueze egocentric, efica medicald a
fost punctul nostru de sprijin, ne-a dat rezerva de suflet si actiune pentru a duce mai
departe "povara bundtatii noastre".

1.2. Importanti strategica pentru arealul Nord-Est

Aparitia si rispandirea bolilor transmisibile, procesele biologice complexe care determind
modificarea in timp schimbarea a tiparelor bolilor infectioase sau aparitia unor agenti
patogeni noi, impun supravegherea epidemiologicd si microbiologicd — prin metode
specifice - a bolilor infectioase transmisibile si a evenimentelor care pot avea un impact
major asupra séndtatii publice.

Capacitatea de detectie a amenintirilor de naturd biologicd, precum si capacitatea de
raspuns rapid si interventie pentru limitarea efectelor bolilor transmisibile asupra sdnatatii

populatiei, constituie provocdri si preocupari ce conferd domeniului de activitate al
Spitalului Clinic de Boli Infectioase Iasi o importanti strategica.

Importanta strategica la nivelul arealului Nord-Est este confirmata gi subliniata
si de expertiza si competentele spitalului care decurg din:

4 Rolul si statutul de For Metodologic Regional in specialitatea Boli Infectioase g1
HIV / SIDA.
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+ Parte integranti a ACADEMIEI EUROPENE HIV / SIDA SI DE BOLI
INFECTIOASE

+ Filiald stiintificd si de cercetare a INSTITUTULUI NATIONAL DE BOLI
INFECTIOASE “Prof. dr. Matei Balg” Bucuresti.

% CENTRU REGIONAL PENTRU SUPRAVEGHEREA $§I MONITORIZAREA
INFECTIEI CU HIV

+ Monitorizarea pacientilor cu hepatitd cronica B si C din tot arealul de Nord-Est,
avand in dotare cel mai performant laborator de biologie moleculara din arealul
Nord-Est, care permite justificarea germenilor implicati in infectii la nivel de
serotip (de exemplu, meningococ) si cu ajutorul caruia se poate monitoriza terapia
si modifica viremia in infectiile HIV, VHC si VHB.

4 CATEGORIA II M, conform Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1408/2010 privind
clasificarea spitalelor, avand un nivel inalt de competentd, dotare §i incadrare a
resurselor umane.

#% SPITAL DE FAZA I - conform Ordinului nr. 533/2020 emis de Ministerului
Sanatitii - in asigurarea asistentei medicale pentru pacientii testafi pozitiv cu
virusul SARS-CoV-2, prevenirea raspandirii infectiei cu COVID-19 si asigurarea
accesului la tratament imediat, in conditii de izolare, fiind spital de boli infecfioase
cu compartiment de terapie intensivé, organizat pe model pavilionar.

1.3. Asistentd medicala - adresabilitate consistenta

In domeniul bolilor infectioase, in arealul Nord-Est, spitalul nostru este singurul spital
universitar cu adresabilitate consistentd, existdnd chiar oportunitatea de a obtine
monopolul in regiune asupra patologiei infectioase.

1.4. For metodologic regional

Prin participarea activi la elaborarea si fundamentarea stiintificd si profesionald a
strategiilor de politici in domeniul Boli Infectioase si HIV / SIDA, spitalul are rol si statut
de For Metodologic Regional in specialitatea Boli Infectioase si HIV / SIDA.

1.5. Activitatea didactica - Statut de clinicd universitara

Spitalul Clinic de Boli Infectioase "Sf. Parascheva” lasi are statut de clinica universitara
si este Centru de pregitire al medicilor rezidenti in specialitate, al medicilor primari si
specialisti, prin cursuri universitare periodice, conferinfe, mese rotunde, conduse de
profesori de renume. Majoritatea medicilor spitalului sunt cadre didactice ale Universitatii
de Medicini si Farmacie “Grigore T. Popa” lasi. Activitatea cadrelor didactice din cadrul
spitalului cu studentii U.M.F.“Grigore T. Popa” Iasi, la disciplina de Boli infectioase,
include urmitoarele specializiri: Facultatea de Medicind Generala si Medicind Dentard
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(directil de studiu in limba roména, limba engleza si limba franceza), Asistenti medicali
generalisti, Medicind de nutritie.

Alte activitati coordonate de cétre cadrele didactice din cadrul spitalului includ cursuri si
lucrari practice cu medicii rezidenti, indrumare si coordonare metodologicd in domeniul
Boli infectioase, educatie medicald continua.

1.6. Activitatea stiintifica si de cercetare

Spitalul desfasoard de activitati directe de cercetare, evaluare §i monitorizare a
rezistentelor microbiene, a circulatiei acestora in teritoriu cu scopul cresterii calitdtii
actului medical si a serviciilor medicale oferite pacientilor prin implementarea in practica
medicald a rezultatelor cercetdrii clinice si de laborator. Activitatea stiingificd si de
cercetare este unul din punctele esentiale ale orientarii clinice, medicii specialisti
remarcandu-se prin interventii de substantd in cadrul meselor rotunde, simpozioanelor,
conferintelor, lucrarilor publice din tarid §i din strdinitate, in manuale si carfi de
specialitate care trateaza subiecte importante ale patologiei de specialitate.

Spitalul este parte integrantd a ACADEMIEI EUROPENE HIV / SIDA §I DE BOLI
INFECTIOASE, Filiala stiinificd si de cercetare a INSTITUTULUI NATIONAL DE
BOLI INFECTIOASE “Prof. dr. Matei Balg” Bucuresti.

1.7. CENTRU REGIONAL pentru supravegherea si monitorizarea
infectiei cu HIV. Spitalul este CENTRU REGIONAL pentru supravegherea si
monitorizarea infectiei cu HIV din arealul de Nord-Est al Romaniei i cuprinde un
compartiment pentru infectia HIV-SIDA.

1.8. Monitorizarea pacientilor cu hepatita cronica B si C. Spitalul are dotarea
necesara si desfasoard activitati de monitorizare a pacientilor cu hepatitd cronica B si C,
pentru tot arealul de Nord-Est ce constau in supravegherea pacientului aproximativ 2 ani,
controldndu-se starea de sindtate la intervale de 2-3 luni prin controale clinice §1 examene
de laborator (TGP, bilirubina, teste de disproteinemie, electroforeza). Sunt corectate - in
functie de caz - tendinfele evolutive nefavorabile.

1.9. Profilaxie antirabicd - CENTRU AUTORIZAT. Spitalul Clinic de Boli

Infectioase lagi este singurul centru autorizat din judeful Iasi pentru urmarirea si
instituirea acestei profilaxii.




1.10. Caracteristici relevante ale populatiei deservite si caracteristici geografice
ale zonei

Caracteristici relevante ale populatiei deservite
Descrierea populatiei tinta

Bazinul populational

Populatia
din Regiunea Nord-Est a Romaniei

Populatia deservita

NIVEL REGIONAL
A2 Persoanele cu patologie infectioasa din arealul Nord-Est al
fﬂi{ o :,‘;s!‘ Romaniei precum si _
}\ﬁm“”' = URGENTELE DE PROFIL din areal
SUCEAVA

(meningococemia; obs. meningoencefalitd; sindrom de
deshidratare severa; tetanos; leptospiroza; botulism;
rabia; difteria; tuse convulsivéd; coma hepaticd in
hepatita acutd virala A, B; malaria de import; sepsis)

o M\i;m = persoanele din arealul de Nord-Est al Romaniei
N confirmate cu infectie HIV - evaluare clinica §i imuno-
'\Uw_ A virusologicd, monitorizarea evolutiei clinice si
paraclinice

% persoanele cu hepatitd cronicd B si C din arealul de
Nord-Est al Romaniei — monitorizare
NIVEL JUDETEAN - persoanele din judetul Iasi pentru profilaxie antirabicd

Caracteristici istorico - geografice
INCIDENTA BOLILOR INFECTIOASE
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Caracteristict de tipul localizare geografica si climd dau statusul bolilor infectioase
circulante in Regiunea de Nord-Est si infuenteaza profilul episoadelor epidemice. Astfel,
localizarea geograficd si clima favorizeazd bolile infectioase de tip sezonier (ex.
gastroenterocolita cu Rotavirus, epidemiile gripale, arboviroze — boli transmise de tantari
s capuge, etc) si incidenta extrem de redusa a bolilor infectioase tropicale (ex. cazuri rare
de import cu malarie, febra Dengue).

1.11. Caracteristici administrative

MOD DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
Spitalul Clinic de Boli Infectioase "Sf Parascheva™ lasi este unitate sanitard cu
paturi, de utilitate publicd, cu personalitate juridica, care participd potrivit competentelor
stabilite, la asigurarea starii de sanatate a populatiei judetului Iasi precum si din judetele
limitrofe, (proportia bolnavilor internati care au domiciliul in alte judete fiind de peste
20%) prin servicii medicale cu grad mare de complexitate (de ingrijire, preventive,
curative, de recuperare si paleative).
= TIP: Spital de monospecialitate - monoprofil Boli Infectioase.
4+ STATUT de clinicd universitard, majoritatea medicilor spitalului fiind cadre
didactice ale Universititii de Medicina si Farmacie “Gr. T. Popa” lasi.
4 CAPACITATE: 310 paturi de spitalizare. numar total de 300 paturi spitalizare
continua (adulti si copii) si 10 paturi spitalizare de zi;
4+ CATEGORIA II M, conform Ordinul Ministrului Sanatatii nr. 1408/2010 privind
clasificarea spitalelor, avind un nivel inalt de competenta, dotare si incadrare a
resurselor umane.

Acreditarea institutionala

s PRIMUL CICLU DE ACREDITARE INSTITUTIONALA
Spital acreditat - Certificat de acreditare ANMCS Nr. 603/29.09.2016. Raportul de
evaluare al comisiei de evaluare CoNAS a mentionat un grad de conformare de peste
85%.

« AL II-LEA CICLU DE ACREDITARE INSTITUTIONALA
Categoria de acreditare: II - acreditat cu recomandari
Punctaj total (%): 94.82%
Hotararea Colegiului director pentru aprobarea raportului de acreditare: 58/26.10.2023

Ordinul de Incadrare In categoria de acreditare: 411/02.11.2023 i
SURSA: UNITATI SANITARE CU PATURI EVALUATE IN AL II-LEA

CICLU DE ACREDITARE

LISTA ACTUALIZATA A SPITALELOR INCADRATE IN CATEGORII DE
ACREDITARE, IN CICLUL AL II-LEA, 29 FEBRUARIE 2024
https://anmcs.gov.ro/web/spitale-evaluate-in-al-ii-lea-ciclu-de-acreditare/




Certificari ISO

Spitalul este certificat ISO pe Sistemul de Managment Integrat Calitate-Mediu-Securitate
Ocupationald 1ar Laboratorul de analize medicale este certificat RENAR. Acest fapt
indicd adoptarea unor norme interne de bund practica (conform standardelor
internaionale) ¢i orientarea tuturor componentelor sistemului de management
(informational, organizatoric, decizional, uman si metodologic-managerial) catre calitate,
eficientd §i performantd.

1.12. Structura organizatorica

COERENTA STRUCTURALA A INSTITUTIEL Structura organizatoricd a spitalului,
aprobata in conditiile legii, cuprinde 6 sectii clinice de aceeasi specialitate, laboratoare
de analize medicale, farmacie, ambulator de specialitate, cabinete medicale si aparat
functional.

SECTII CLINICE:

Sectia I - 41 paturi dintre care 9 pentru compartimentul boli infectioase copii.
Localizare: Pavilionul 7, parter
Sectia II - 46 paturi dintre care 8 pentru compartimentul boli infectioase copii.
Localizare: Pavilionul 4.
Sectia III - 67 paturi dintre care 24 pentru compartimentul boli infectioase copii.
Localizare: Pavilionul 7, etaj
Sectia IV - 54 paturi dintre care 22 pentru compartimentul boli infectioase copii.
Localizare: Pavilionul 6.
Sectia V - 49 paturi din care 4 pentru compartimentul boli infectioase copii si 20
pentru compartimentul HIV/SIDA. Localizare: pavilionul 3.
Sectia VI - 43 paturi din care 8 pentru compartimentul boli infectioase copii si 9
pentru compartimentul terapie intensiva. Localizare: Pavilionul 1
LABORATOR DE ANALIZE MEDICALE
4+ Compartiment Analize Medicale - Biochimie, Microbiologie, Imunologie
+ Compartiment Biologie Moleculara
LABORATOR DE RADIOLOGIE - Radiologie clasica; Radioscopie/Radiologii

FARMACIE - de circuit inchis, autorizati, deserveste toate sectiile i
compartimentele spitalului, eliberdnd medicamente pe condici de aparat i de zi pentru
bolnavii internati si medicamente distribuite in cadrul Programelor Nationale de Sanatate
derulate. Totodati ea asigurd informarea personalului din sectii cu privire la stocurile de
medicamente existente si profilul farmacodinamic i farmacocinetic al medicamentelor.

CONSILIERE PSIHOLOGICA: Psihodiagnostic si evaluare clinica; Interventie/
asistentd/ consiliere psihologicé; Evaluari psiho —profesionale; Consilierea si medierea
conflictelor in cadrul organizatiei; Preventie — colaborare cu alte servicii medicale i
sociale.




SERVICU RELIGIOS - La solicitare, pacientii pot beneficia de servicii

Utilizarea serviciilor

religioase.
AMBULATOR INTEGRAT
APARAT FUNCTIONAL
1.13. Servicii medicale
Distributia geografica a activitatu spitalului
comparativ cu adresabilitatea 2022-2024
2022 2023 292‘:
Provenienta*  Externati la | Externatila | Xternati la %
31122022 | 7 |3ta2203 | 1122024
TASI 5777 1809|7528 | 78,5 | 5028 20.0
NEAMT 261 3,7 395 4,1 fg !
VASLUI 224 3,1 322 34— . ;
BOTOSANI 253 3.5 423 4.4 181 4'4
SUCEAVA 269 3,8 368 3,8 11 1'9
BACAU 169 2.4 297 3,1 ST :
7144 9590

*Regiunea Nord-Est este cea mai populatd regiune si cea mai populata
regiune cu populatie tanara (15-49 ani) - populatie apta de munca.

@ Denumire indicator E 2022[ 2023 E 2024 g
Numar pacienti externati - total 7144 9590 11031
Numar total pacienti spitalizare de zi 18468 18836 17791
Durata medie de spitalizare pe spital 6,65 5,85 5.74
Indicele de utilizare a paturilor (IUP) - zile 170,14 189,15 213.27
Rata de utilizare a paturilor pe spital (%) 46,61 51,82 58.43
Int;llcele de complexitate al cazurilor - pe total 13955 1.4888 1.4800
spital
Numar consultatii/ medic CSM n/a n/a n/a
Numarul mediu de bolnavi externati pe un medic | 274,77 368,85 367.7
Numarul mediu de consultatii / medic in| 3575 386,8 452.3
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ambulatoriu

Numar mediu de consultatii pe un medic in

camera de garda 227 2847 .

Calitatea serviciilor medicale

CALITATEA SERVICIILOR MEDICALE !

Denumire indicator 2022 2023 2024

Rata mortalitatii intraspitalicesti pe spital 5,39 2,74 1.98
Rata infectiilor nosocomiale 0,89 1,05 0.83
.Indlce de c.on'cordan'fa intre diagnosticul la 76,23 61,38 5872
internare si diagnosticul la externare
Numar reclamatii / plangeri pacienti 0 0 2

SURSA: Serviciul Statisticd/Informaticd Medicala

SECTIUNEA 2 DOMENIILE DE INTERVENTIE
in raport cu care au fost formulate
%+ OBIECTIVELE STRATEGICE din STRATEGIA DE CONSOLIDARE $§I
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023- 2027 a Spitalului Clinic de Boli
Infectioase lasi inregistrata cu Nr. 1214 /16.01.2023

AXA PACIENT

*aL SERVICII MEDICALE MANAGEMENTUL CLINIC - Imbunataurea cahtatn

serviciilor medicale;

4+ MEDIUL DE INGRIJIRE - imbunititirea calitatii serviciilor hoteliere si a
sigurantei pacientilor; elaborarea si implementarea unui sistem de monitorizare a
calitatii 1ngr1J1r110r

XA RESURSE

+ RESURSE UMANE - ut1hzarea eﬁ01enta a resurselor umane ale spitalului;
atragerea de personal de specialitate in sectiile spitalului si ambulator; instruirea
permanenta a personalului medical si nemedical.

4+ RESURSE INFORMATIONALE - imbunititirea sistemului informatic la
nivelul spitalului in vederea imbunatatirii comunicdrii interne $i externe

4+ RESURSE FINANCIARE - analiza eficientei economice a contractelor;
eficientizarea consumului de utilitati in cadrul spitalului.




=+ RESURSE MATERIALE - imbunititirea infrastructurii spitalului (cladiri,
echipamente §i aparatura); dezvoltarea unui plan anual privind investitiile si
reparafiile capitale ale cladirilor si echipamentelor; functionarea echipamentelor
conform specificatiilor tehnice ale acestora, in vederea obtinerii eficientei maxime
in utilizarea lor (personal adecvat ca numar i pregitire, aprovizionare cu materiale
consumabile necesare si altele asemenea)

__ AXA PROCESE

%+ SISTEME  SI PROCESE - STANDARDIZARE $i  Imbunatatirea
managementului spitalului céat si a modului de expunere a spitalului pe piata
serviciilor spitaiicesti

FOR METOLOGIC

4+ ACTIVITATEA DE CERCETARE - corelarea cercetarii cu integrarea in
furnizarea serviciilor de sanatate.

SECTIUNEA 3 - PRINCIPALELE ACTIUNI SI ACTIVITATI 2024

Evaluarea activitatii desfasurate pe parcursul anului 2024 efectuatd de EREPPAPS - Echipa Respon

L] AXA PACIENT ]

= SERVICII MEDICALE - MANAGEMENTUL CLINIC - imbunatitirea calitatii
serviciilor medicale

EVALUAREA ACTIVITATII 2024 — in raport cu planificarea distributiei temporale a
activitatilor - Grafic GANTT, resurse, responsabili activitdti, rezultate asteptate
(indicatori) pentru indeplinirea obiectivelor specifice In conformitate cu STRATEGIA DE
CONSOLIDARE SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023 — 2027 a Spitalului
Clinic de Boli Infectioase Iasi, nr. 1214 /16.01.2023, avizatd Consiliul Judetean lasi.

| ARIA DE SERVICII DE SANATATE |

1|II\TFERVET\ITIE Boli transmisibile cu 1mpact maj or In sdndtatea publicd |

In ceea ce prwegte raspunsul rapld adecvat s coordonat la amenmtarlle sanatatn
publice, au fost luate masuri pentru Intdrirea capacititii de supraveghere si de
raspuns §i flexibilizarea cadrului spitalicesc in vederea posibilitdtii de actiune
imediatd pentru implementarea planului de actiune multisectorial, in cazul
concretizdrii amenintdrilor de sandtate publica (COD SMC Al.3) prin decizii de
numire a membrilor celulei de crizd gi stabilirea de proceduri privind relocarea
resurselor umane, a aparaturii, a stocurilor de medicamente si dispozitive medicale,
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a resurselor bugetare, disponibilizarea spatiilor de lucru, achizitii publice de
urgenta etc., in baza experientei dobdndite in timpul episodului pandemic.

In ceea ce priveste diminuarea efectului negativ al bolilor transmisibile cu impact
major in sandtatea publica din domeniul de competentd (HIV/SIDA, infectii cu
transmitere sexuald, hepatite virale) acesta este asigurat prin:

1. Monitorizarea regulatd a statusului clinico-biologic al pacienfilor cu boli
transmisibile prioritare si a aderentei acestora la tratament (COD SMC
A3.1)

2. Asigurarea accesului constant la tratament adecvat a pacientilor cu
boli transmisibile prioritare in concordantd cu ghidurile §i protocoalele
de tratament, statusului clinico-biologic si nevoile acestora (COD SMC
A3.2) - Trasee clinice definite pentru pacientii cu boli transmisibile
prioritare.

3. Consolidarea capacitatii de management clinic al pacientilor cu
boli transmisibile prioritare in ambulator (COD SMC A3.3)

NOTA: Digitalizarea procesului de monitorizare este bugetatd in cadrul
OBIECTIVELOR DE INVESTITII APROBATE PENTRU FINANTARE PRIN
PNRR PNRR/2023/C7/MS/13.3 - Investitii in sistemele informatice si in
infrastructura digitald a unitétilor sanitare public Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR) / 06 martie 2024. LISTA OBIECTIVELOR DE INVESTITI
SELECTATE PENTRU FINANTARE PRIN PNRR - pozitia 150 si va fi demarata
incepand cu luna iunie 2025.

SERVICII DE SANATATE

.....

ARIA DE
INTERVENTIE
TR AT

medicamentelor

TRy

' A5.1 Monitorizarea continud a disponibilitatii pe piatd a
' medicamentelor gi a indeplinirii obligatiei de serviciu public

?
| |
i
! . . de catre detindtorii de autorizatie de punere pe piata si §
| i distribuitorii angro :
. STADIU | |
! ALIZAT :
| REALIZARE | S
| A5.2Revizuirea periodica (anuali) a protocoalelor de
" ACTIUNEA | prescriere pentru a ameliora eficacitf:ltea si impactul bugetar
| al terapiilor medicamentoase, in baza datelor reale
| colectate din practica medicald
| STADIU
| REALIZARE | REALIZAL




[ | A5.3 Consolidarea mecanismului de aéigurare a
- ACTIUNEA farmacovigilentei, inclusiv prin campanii de incurajare a
{ ‘ raportdril reactiilor adverse de catre profesionisti si pacienti

4 MEDIUL DE INGRIJIRE - imbunititirea calititii serviciilor hoteliere si a
siguranfei pacientilor; elaborarea gi implementarea unui sistem de monitorizare a
calitatil ingrijirilor.

EVALUAREA ACTIVITATII 2024 — in raport cu planificarea distributiei
temporale a activittilor - Grafic GANTT, resurse, responsabili activitati, rezultate
asteptate (indicatori) pentru indeplinirea obiectivelor specifice n conformitate cu
STRATEGIA DE CONSOLIDARE SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023
— 2027 a Spitalului Clinic de Boli Infectioase lagi, nr. 1214 /16.01.2023, avizati
Consiliul Judetean Iasi.

I

INTERVENTIE | RESURSE MATERIALE
ACTIUNEA ! A9.08 Consolidare, reablht?lrt-e sl rf.:funcponahzare Pavilion
! Administrativ
| STADIU i
| REALIZARE | REALIZAT 80%
CAUZE [ Nu au fost fonduri pentru restul de 20%
NEREALIZARE | Data finalizare proiect 31.12.2027

STADIU

0
REALIZARE REALIZAT 100%

-‘ A9.11 Sistem de detectare, semnalizare si alarmare a

incendilor cu acoperire totald, si de detectare semnalizare si

ACTIUNEA | alarmare in cazul depasirii concentratiei maxime admise de

oxigen 1n atmosferd pentru cresterea gradului de securitate la
incendii la pavilioanele 3 si 4

| STADIU | REALIZAT 100%
12




 REALIZARE

ACTIUNEA | A9.13 Reparatii curente sl igienizari Pavilion 1 |
e REALIZAT 100%

[MACTI UNEA A9.13 -ﬁ-éi;é-tratii curente si igierfiﬁﬁri Pavilionl

| REALIOARE REALIZAT 100%

_ACTIUNEA  A9.14 Reparayi curente s igienizii Pavilion 3
ngﬁgfm } REALIZAT 100%

!WACTIUNEA I _ A9.15 Reparatii curente si igienizari Pav1110n4 _ _
- ' REALIZAT 100%

__ACTIUNEA t A9.16 Reparatii curente si igienizéri Pavilion 7 i

| R]S’;‘j‘llszE REALIZAT 100%

|-

AXA RESURSE

—

4+ RESURSE UMANE - utilizarea eficientd a resurselor umane ale
spitalului; atragerea de personal de specialitate in sectiile spitalului si
ambulator; instruirea permanenta a personalului medical si nemedical.

EVALUAREA ACTIVITATII 2024 — in raport cu planificarea distributiei temporale a
activititilor - Grafic GANTT, resurse, responsabili activitdti, rezultate asteptate
(indicatori) pentru indeplinirea obiectivelor specifice in conformitate cu STRATEGIA DE
CONSOLIDARE SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023 — 2027 a Spitalului
Clinic de Boli Infectioase Iasi, nr. 1214 /16.01.2023, avizatd Consiliul Judetean Iasi.
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ARIA DE

INTERVENTIE RESURSE UMANE
ACTIUﬁg A A6.2 Implementarea unor programe de instruirea
, | personalului pe tematici specifice activitatii acestuia
STADIU | - '
REALIZARE Implementat si realizat

A6.3 Revizuirea sistemului de evaluare a performantei
ACTIUNEA | profesionale a personalului in baza standardului ocupational,
atat la nivel individual, cat gi de echipa

|
STADIU |
i

REALIZARE Implementat si realizat
' ACTIUNEA | A6.4 Angajarea unui medic cardiolog AMBULATOR
STADIU Nerealizat |
REALIZARE
LalJZE l Legislati nu permite angaja
NEREALIZARE egislatie care nu p ngajarea ‘

| ACTIUNEA | A6.5 Angajarea unui medic pneumolog AMBULATOR

STADIU | Nerealizat
REALIZARE ‘
| CAUZE I Legislatie care nu permite angajarea
NEREALIZARE |

!; ACTIUNEA _! A6.6 Angajarea unui medic gastroenterolog AMBULATOR i

STADIU
REALIZARE

Realizat

 STADIU | Nerealizat
REALIZARE |
| CAUZE : :
iNERE ALIZARE Lipsa fonduri alocate
—— - T
: : l
ACTIUNEA | A6.8 Participarea a minim 5 angajati la cursuri in domeniu

| sistemulul de management al calitatii in sanatate

14




STADIU | . . |
| REALIZARE | Partial realizat J

4 RESURSE INFORMATIONALE - imbunititirea sistemului informatic la

nivelul spitalului in vederea imbunétatirii comunicarii interne si externe

EVALUAREA ACTIVITATII 2024 — in raport cu planificarea distributiei temporale a
activitdtilor - Grafic GANTT, resurse, responsabili activititi, rezultate asteptate
(indicatori) pentru indeplinirea obiectivelor specifice in conformitate cu STRATEGIA DE
CONSOLIDARE SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023 — 2027 a Spitalului
Clinic de Boli Infectioase Iagi, nr. 1214 /16.01.2023, avizatd Consiliul Judetean Iasi.

| S 1

ARIJA DE
!l INTERVENTIE RESURSE INFORMATIONALE

In ceea ce priveste consolidarea capacitdtii administrative de — management a
informatiilor la nivelul anului 2024 Echipa Responsabild cu Evaluarea Periodica a
Planificérii Activitagilor din Planul Strategic a constatat urmatoarele:

1. Evaluarea, consolidarea si automatizarea mecanismelor de colectare a datelor
privind indicatorii stdrii de sdnatate, resursele si activitatea din spital (COD SMC
AT.1).

(a)  Existd proceduri clare i algoritmi bine definiti In managementul
pacientului HIV-SIDA

(b)  Exista proceduri clare si algoritmi bine definifi In managementul pacientilor
cu hepatita cronicd B Si C

(¢)  Automatizarea mecanismelor de colectare a datelor - digitalizarea
procesului - este bugetatd in cadrul OBIECTIVELOR DE INVESTITII
APROBATE PENTRU FINANTARE PRIN PNRR
PNRR/2023/C7/MS/13.3 - Investitii in sistemele informatice si in
infrastructura digitala a unitdtilor sanitare public Planul National de
Redresare si Rezilientd (PNRR) / 06 martie 2024. LISTA OBIECTIVELOR
DE INVESTITII SELECTATE PENTRU FINANTARE PRIN PNRR -
pozitia 150 si va fi demarata incepand cu luna iunie 2025.

2. Asigurarea continud a celor mai performante sisteme de securizare in special a
datelor personale referitoare la starea de s@ndtate de catre tofi actorii sistemului
informational (COD SMC A7.2 ) este bugetata in cadrul OBIECTIVELOR DE
INVESTITII APROBATE PENTRU  FINANTARE PRIN PNRR
PNRR/2023/C7/MS/13.3 si va fi demarata incepand cu luna iunie 2025

3. Dezvoltarea Sistemului informational integrat prin standardizarea, integrarea si
interoperabilitatea principalelor fluxuri informationale (COD SMC A7.3)

(a)  Dezvoltarea Sistemului informational integrat este prezentatd In NOTA DE
FUNDAMENTARE nr. 15668 /21.08.2023, emisd de Spitalul Clinic de Boli
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Infectioase "Sf. Parascheva lagi" gi inregistrati la Consiliul Judetean Ilagi
cunr. 32788 /21.08.2023, PRIVIND HOTARAREA pentru aprobarea proiectului
s1 a cheltuielilor legate de proiect/indicatorilor tehnico-economici ai obiectivului
de investitii " INVESTITII IN SISTEMELE INFORMATICE SI IN
INFRASTRUCTURA DIGITALA a Spitalului Clinic de Boli Infectioase lasi" in
cadrul componentei 7 "Transformare digitald" din Planul National de Redresare si
Rezilienta, din 17.05.2023

(b)  Dezvoltarea Sistemului informational integrat va fi demaratd incepand cu
luna iunie 2025.

4. REDIMENSIONAREA, STANDARDIZAREA SI OPTIMIZAREA retelei locale
(LAN - Local Area Network) (COD SMC A7.4) este bugetatd in cadrul
OBIECTIVELOR DE INVESTITII APROBATE PENTRU FINANTARE PRIN
PNRR PNRR/2023/C7/MS/I3.3 si va fi demaratd incepand cu luna iunie 2025

5. DIGITALIZARE SISTEM DE ALERTA PRECOCE SI DE REACTIE RAPIDA
cu privire la amenintérile la adresa sdnatatii publice. (COD SMC A7.5)

(a) SISTEMUL DE ALERTA PRECOCE SI DE REACTIE RAPIDA cu
privire la amenintarile la adresa sanatatii publice, implementat si pus in aplicare
cu prilejul episodului pandemic Covid 19, desi contine algoritmi clari, care
permit procedurarea activitdtii, nu este digitalizat si nici diseminat la nivelul
spitalelor arondate de Boli Infectioase sau cu sectii de Boli Infectioase din
arealul Nord-Est, ca exemplu de buna practica in pregitirea si raspunsul
adecvat la amenintarile la adresa sanatatii publice.

(b) DIGITALIZAREA SISTEMULUI DE ALERTA este bugetati in cadrul
OBIECTIVELOR DE INVESTITII APROBATE PENTRU FINANTARE
PRIN PNRR PNRR/2023/C7/MS/I3.3 si va fi demarata incepand cu luna iunie
2025

6. DIGITALIZARE CENTRU REGIONAL HIV-SIDA IASI - arealul Nord-Est
(COD SMC A7.7)

(a) Activitatea din CENTRUL REGIONAL HIV-SIDA [ASI - arealul Nord-
Est este riguros definitd, cu proceduri clare si algoritmi bine definiti in
managementul pacientului HIV-SIDA insd nu este digitalizatd si nu sunt
utilizate instrumente digitale care sa asigure interoperabilitatea cu pacientii
HIV/SIDA din arealul Nord-Est aflati in monitorizarea spitalului si nici
interoperabilitate cu spitalele de Boli Infectioase sau cu sectii de Boli
Infectioase din arealul Nord-Est arondate centrului: lasi, Neamt, Suceava,
Botosani, Vaslui si Baciu

(b) DIGITALIZAREA CENTRULUI REGIONAL HIV-SIDA IASI este
bugetatd 1n cadrul OBIECTIVELOR DE INVESTITII APROBATE PENTRU
FINANTARE PRIN PNRR PNRR/2023/C7/MS/13.3 si va fi demaratd
incepand cu luna iunie 2025

7. DIGITALIZARE PROCES DE MONITORIZARE PACIENTI CU HEPATITA
CRONICA B si C din arealul de Nord-Est. (COD SMC A7.8)

(a) Activitatea de monitorizare a acestor pacienti este riguros definitd, cu
proceduri clare si algoritmi bine definifi in managementul pacientului cu
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aceastd patologie, ea nu este inca digitalizatd si nici nu sunt utilizate
instrumente digitale care sd asigure interoperabilitatea cu acesti pacienti din
arealul Nord-Est aflati in monitorizarea spitalului si nici cu apartindtorii
acestora.

(b) DIGITALIZAREA PROCESULUI DE MONITORIZARE este bugetata in

cadrul OBIECTIVELOR DE INVESTITII APROBATE PENTRU
FINANTARE PRIN PNRR PNRR/2023/C7/MS/13.3 si va fi demaratd
incepand cu luna iunie 2025

#+ RESURSE FINANCIARE - analiza eficientei economice a contractelor;
eficientizarea consumului de utilitati in cadrul spitalului.

Obiectivul asigurdrii unui sistem de finantare sustenabil — in perspectiva evolutiilor
economice, tehnologice si demografice — si rezilient — la socurile provocate crize
epidemiologice, economice sau de alta natura, rdmane un deziderat avand 1n vedere
situatia economicd datd.

EVALUAREA ACTIVITATII 2024 — in raport cu planificarea distributiei temporale a
activitatilor - Grafic GANTT, resurse, responsabili activitdti, rezultate asteptate

(indicatori) pentru indeplinirea obiectivelor specifice in conformitate cu STRATEGIA DE
CONSOLIDARE SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023 — 2027 a Spitalului
Clinic de Boli Infectioase lagi, nr. 1214 /16.01.2023, avizatd Consiliul Judetean lasi.

| ARIADE |
,!INTERVENIIE i RESURSE FINANCIARE
" ACTIUNEA A8.1 Corelarea bugetam_cu _oblectn{ele? - Alocari bugetare
| | pentru obiectivele prioritare
l — PRI A —
STADIU |
REALIZARE | REAL__IZAT -
| A8.2 Eficientizarea consumului energetic din spital prin
achizitia si utilizarea de echipamente, instalatii si aparatura
ACTIUNEA a3 . ; : e
care inregistreaza consumuri reduse de energie electrica, apd |
calda si combustibili pentru Incélzire |
STADIU
REALIZARE REsLIzAx
A8.3 Elaborarea anuala a unui cadru de cheltuieli pe termen
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ACTIUNEA mediu care sd contind programul, respectiv estimarea,
veniturilor si alocdrilor bugetare pentru anul in curs si
urmatorii 2 ani pe directil, programe si masuri bugetare.

STADIU

REALIZARE REALIZAT

4+ RESURSE MATERIALE - imbunititirea infrastructurii spitalului (clidiri,
echipamente si aparaturd); dezvoltarea unui plan anual privind investitiile si
reparatiile capitale ale cladirilor §i echipamentelor; functionarea echipamentelor
conform specificatiilor tehnice ale acestora, In vederea obtinerii eficientei maxime
in utilizarea lor (personal adecvat ca numar si pregatire, aprovizionare cu materiale
consumabile necesare si altele asemenea).

IN’?é{IgéFg\]IEIIE l SERVICII MEDICALE DE URGENIA
ACTIUNEA A9.33 9 Link 6+ Agilia Fresenius Kabi
RESIISIJEEJI{E ! Nerealizat

NER%;II:?ZE ARE |. Lipsa finantare M.S.

. ACTIUNEA |  A9.35 Defibrilator Pavilion 1 I

| R,Esgflgfg{E : Nerealizat *

NER%:‘;[I{IZ; ARE | Lipsé finantare C.J. - IS B

| ACTIUNEA | A9.36 Monitor fransport pacienti
S REALIZAT 100%

| ACTIUNEA | 937 3 ChruciosrefmatementTl
ARD REALIZAT 1005

| ACTIUNEA [ o A9.38 5 Laringoscoape fibra optica cu 5 lame

__STADIU | PARTIAL REALLZAT —50%
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_ REALIZARE |

| CAUZE | T
NEREALIZARE inanjare patiala |

E AXA PROCESE l

% SISTEME SI PROCESE - STANDARDIZARE si imbunititirea
managementului spitalului cat si a modului de expunere a spitalului pe
piata serviciilor spitalicesti.

EVALUAREA ACTIVITATII 2024 — in raport cu planificarea distributiei temporale a
activitatilor - Grafic GANTT, resurse, responsabili activitati, rezultate asteptate
(indicatori) pentru indeplinirea obiectivelor specifice in conformitate cu STRATEGIA DE
CONSOLIDARE SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023 — 2027 a Spitalului
Clinic de Boli Infectioase lagi, nr. 1214 /16.01.2023, avizata Consiliul Judetean Iasi.

|
ARIA DE P _
INTERVENTIE CALITATEA SERVICIILOR DE SANATATE OFERITE |
r A11.1 Elaborarea si actualizarea periodica a instrumentelor de
management clinic, prioritar pentru problemele majore de
ACTIUNEA sdnatate publici prin revizia criticd a dovezilor publicate
 international si a datelor relevante din practica clinica la nivel
local
STADIU |
REALIZARE | Riallead

A11.2 Utilizarea de instrumente de decizie si management
clinic prin elaborarea si actualizarea regulata a ghidurilor /
ACTIUNEA | protocoalelor, algoritmilor clinici de diagnostic, tratament si
monitorizare a problemelor majore de sanitate publica

identificate si prioritizate

‘ ' A11.3 Dezvoltarea de mecanisme de imbunétatire continud a
‘ ACTIUNEA |calitatii (instrumente de practica, pregétire profesionisti, cadru
de raportare, mecanism de feed-back)

REALIZAT
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| REALIZARE | S |

A11.4 Reorganizarea nucleului de managementalc:al;tétudaln
ACTIUNEA spital, astfel incat ponderea profesionistilor care furnizeaza
ingrijirile de sdnatate sa fie majoritara.

" STADIU
| |
| REALIZARE REALIZAT |
% | A11.5 Utilizarea unui sistem informational dfgiml care si ‘
| g * L] . |
' ACTIUNEA permité coh?cta_rea si apah_za set'unlor de (:‘late necesare
: pentru monitorizarea indicatorilor de calitate specifici
| spitalului. ;
| : s 2
STADIU |
REALIZARE REATIZAT |

ACTIUNEA la nivelul spitalului cu interventii pentru evaluarea calitatii
serviciilor medicale

STADIU

REALIZARE RhalLlend

AXA FOR METOL OGIC

4+ ACTIVITATEA DE CERCETARE - corelarea cercetarii cu integrarea
in furnizarea serviciilor de sanatate.

EVALUAREA ACTIVITATII 2024 — in raport cu planificarea distributiei temporale a
activitdtilor - Grafic GANTT, resurse, responsabili activitati, rezultate asteptate
(indicatori) pentru indeplinirea obiectivelor specifice in conformitate cu STRATEGIA DE
CONSOLIDARE SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA 2023 — 2027 a Spitalului
Clinic de Boli Infectioase lagi, nr. 1214 /16.01.2023, avizatd Consiliul Judetean Tagi.

"TTARIADE |  CBRCETARE FUNDAMENTALA SI APLICATA |
INTERVENTIE IN DOMENIUL SANATATII |
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e S - e
A10.2 Valorizarea capacitdtii infrastrucurii si de personal
existente pentru dezvoltarea expertizei stiintifice si

ACTIUNEA ‘ ; : ;
| f l epidemiologice corespunzatoare asigurarii recunoasterii
5 ! timpurii a modificarilor modelului de focare.
T R T . e
REALIZARE ‘ PARTIAL REALIZAT
| A10.3 Proiecte de cercetare pentru accelerarea dezvoltarii
ACTIUNEA ' tehnologiei de cultura celulara prin sustinerea unei capacitati
' de laborator si a reactivilor de diagnosticare suficientd pentru
a oferi confirmarea rapida a cazurilor la animale sau oameni.
STADIU
REALIZARE NEREALIZAT - reportare
CAUZE _ L T
NEREALIZARE Lipsa fondurilor alocate proiectelor de cercetare

CONCLUZII

Principalele actiuni $i activitai din anul 2024 s-au subsumat continudrii eforturilor de
dezvoltare §i consolidare institufionald, precum $i managementului sandtafii populatiei la
nivelul arealului Nord-Est.

In ceea ce priveste continuarea eforturilor de dezvoltare si consolidare institufionald,
nevoia urgentd de crestere a rezilientei capabilitatilor sistemului si retelei informatice ale
spitalului - inclusiv prin prisma necesitatii asigurdrii securitatii datelor personale ale
pacientilor si angajatilor - a avut un nivel de prioritate maxim.

Man
Sef lucrdri d 51 MANUEL-FLORIN




